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P A S O S     DE NUESTRO PLAN VICARIAL

SIGUIENDO

EL

Proceso 
de la planificación estratégica



Los discípulos misioneros de Jesucristo en el vicariato apostólico
de San José del Amazonas, junto con nuestros hermanos en la fe y
en las tareas de servicio del Evangelio (animadores, catequistas y
otros agentes pastorales) en los puestos de misión y en sus
correspondientes comunidades, acompañados por los esposos
Henry Vazques y Mayte Galarreta, miembros del equipo Kairós,
hemos venido trabajando durante dos años un plan de acción
culminado en la reciente asamblea vicarial del 15 al 21 de marzo
del presente 2023.

Nuestro plan es pastoral, como el de Jesucristo, el

buen Pastor; por el mismo motivo y para el mismo fin que Él.
Queremos que sea su Plan para hoy aquí, en esta parte de la selva
amazónica peruana: el Plan de Dios Uno y Trino

iniciado en la creación,
realizado felizmente en Jesucristo,
continuado en la Iglesia de sus discípulos, a quienes

Él envía y acompaña con su Espíritu para que en cada tiempo y
lugar se haga realidad el Plan de Dios, su voluntad: que todos los
hombres se salven y lleguen al conocimiento de la verdad (1Tim

2,4); conocimiento que es participación y comunión de vida con la
verdad que, mucho más que algo, es el mismo Jesucristo. Él es el
camino, la verdad y la vida (Jn 14,6).

Nosotros, que ya lo conocemos y gracias a Él vivimos con
la firme esperanza de participar del gozo eterno de su compañía, ¿cómo
no vamos a procurar que todos le encuentren también? Para esto es
nuestro plan pastoral vicarial. Que Él bendiga nuestros esfuerzos.

José Javier Travieso Martín, CMF
Obispo vicario apostólico de San José del Amazonas



Aún no se hace realidad en 
nosotros el Plan de Dios. 
Somos peregrinos sufriendo 
los estragos del pecado en sus 
muchas y variadas 
consecuencias. Ante nuestra 
realidad (MARCO 
SITUACIONAL) y desde nuestra 
fe en Jesucristo (MARCO 
DOCTRINAL) descubrimos 
Fortalezas, Debilidades, 
Oportunidades y Amenazas 
(FODA) y compartimos un 
triple PROPÓSITO: 

La vida del hombre: conocer y amar a Dios

[Catecismo de la Iglesia Católica, n°s. 1-3]

1 Dios, infinitamente perfecto y 

bienaventurado en sí mismo, en un designio de 

pura bondad ha creado libremente al hombre 

para hacerle partícipe de su vida 

bienaventurada. Por eso, en todo tiempo y en 

todo lugar, se hace cercano del hombre: le 

llama y le ayuda a buscarle, a conocerle y a 

amarle con todas sus fuerzas. Convoca a 

todos los hombres, que el pecado dispersó, a 

la unidad de su familia, la Iglesia. Para lograrlo, 

llegada la plenitud de los tiempos, envió a su 

Hijo como Redentor y Salvador. En Él y por Él, 

llama a los hombres a ser, en el Espíritu Santo, 

sus hijos de adopción, y por tanto los 

herederos de su vida bienaventurada.

2 Para que esta llamada resonara en toda la 

tierra, Cristo envió a los apóstoles que había 

escogido, dándoles el mandato de anunciar el 

Evangelio: “Vayan, pues, y hagan discípulos a 

todas las gentes bautizándolas en el nombre 

del Padre y del Hijo y del Espíritu Santo, y 

enseñándoles a guardar todo lo que yo les he 

mandado. Y sepan que yo estoy con ustedes

todos los días hasta el fin del mundo" 

(Mt 28,19-20). Fortalecidos con esta misión, los 

apóstoles "salieron a predicar por todas partes, 

colaborando el Señor con ellos y confirmando 

la Palabra con las señales que la 

acompañaban" (Mc 16,20).

3 Quienes con la ayuda de Dios, han acogido 

el llamamiento de Cristo y han respondido 

libremente a ella, se sienten por su parte 

urgidos por el amor de Cristo a anunciar por 

todas partes en el mundo la Buena Nueva. 

Este tesoro recibido de los Apóstoles ha sido 

guardado fielmente por sus sucesores. Todos 

los fieles de Cristo son llamados a transmitirlo 

de generación en generación, anunciando la 

fe, viviéndola en la comunión fraterna y 

celebrándola en la liturgia y en la oración 

(cf. Hch 2,42).

➢ una MISIÓN: la de 
Jesucristo y su Iglesia 
adecuada a los pueblos 
indígenas y ribereños del 
territorio,

➢ una VISIÓN: llegar a ser una 
Iglesia con rostro 
amazónico,

➢ unos VALORES: 
inculturación, sinodalidad, 
defensa de la vida, 
fraternidad y compromiso.

Propósitos plasmados en 6 
OBJETIVOS ESTRATÉGICOS: 
dos en la dimensión eclesial 
de Comunión, dos en la del 
Anuncio, uno en la de 
Servicio, uno en la de Liturgia. 
Objetivos que cada puesto de 
misión concretará con las 
estrategias adecuadas en su 
Plan Operativo Anual (POA).

Yo he venido para que tengan vida, vida sobreabundante [Jn 10,10]
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1. Esta breve reflexión es nuestro discernimiento comunitario sobre nuestra
realidad amazónica desde la óptica de la fe.

2. Como discípulos misioneros que caminamos con los pueblos de nuestra
querida Amazonía, renovamos nuestro servicio a la luz del Resucitado, el
Maestro Jesús, que con la fuerza del Espíritu nos pone en movimiento hacia un
modo de proceder que brota del encuentro fascinante con él y con el Padre y el
Espíritu. Un encuentro que nos hace capaces de dejarlo todo para vivir el
impacto transformador de la conversión del corazón que cambia radicalmente
nuestras maneras de pensar, nuestros modos de relacionarnos y vincularnos, tan
necesarios para renovar la misión, aun cuando nuestras fragilidades nos limitan.

3. La escucha de nuestra amada Amazonía, en el espíritu propio que debe
caracterizar a los hombres y mujeres de fe, y a la luz de la Palabra de Dios y de la
Tradición y el Magisterio de la Iglesia universal y panamazónica, nos empuja a
una conversión profunda de nuestros esquemas y estructuras al Reino de Dios
(Cfr. Hch 2, 32-72; 15,1-36; Jn 3,3; DF 5). En este momento histórico, queremos
ser una Iglesia con rostro amazónico, inculturada e intercultural, impulsada por
el Espíritu de Jesucristo, en la defensa de la vida, la tierra y la cultura (Cfr. QA
61).

4. Por lo que, como Vicariato Apostólico de San José del Amazonas, apostamos
por seguir impulsando en el presente Plan Pastoral Vicarial para los 16 puestos
de misión y sus cientos de pequeñas comunidades, los 5 sueños propuestos en
el Documento Final del Sínodo Amazónico y en la Exhortación Apostólica Post
Sinodal Querida Amazonía: conversión integral, conversión pastoral, conversión
cultural, conversión ecológica y conversión sinodal.

SUEÑO DE CONVERSIÓN INTEGRAL 

5. El Plan Pastoral Vicarial trata de responder a las necesidades y exigencias que
se presentan para contribuir al logro de una verdadera “conversión integral”,
reflejada en la escucha del clamor de los más vulnerables para que sus derechos
sean respetados.

6. Es el momento de poner en marcha la práctica del encuentro, de la escucha y
de la participación, del diálogo y del discernimiento, para seguir soñando
caminos nuevos, especialmente con los distintos pueblos originarios.

MARCO DOCTRINAL



7. Apostamos por ser una Iglesia que “integre y promueva a todos sus habitantes
para que puedan consolidar un buen vivir” (QA 8). Es la hora de “romper aguas”,
es tiempo del corazonar, pensar y seguir soñando la Iglesia con rostro
amazónico, en el horizonte de una ecología integral.

SUEÑO DE CONVERSIÓN PASTORAL 

8. Necesitamos ser una Iglesia amazónica que rema con los pueblos originarios,
los pobres, los excluidos de la sociedad, los niños, los jóvenes, las mujeres y los
más vulnerables: ¡un sueño de conversión pastoral! Una Iglesia organizada,
presente, contextualizada, comunitaria, ministerial, laical, carismática, itinerante
y dinámica, que expresa su fe con los valores del Evangelio.

9. La misión itinerante por los caminos, los ríos y las fronteras geográficas, nos
empuja a repensar nuestras estructuras, nuestra manera de organizar el servicio
pastoral.

10. Estamos llamados a trabajar para hacer realidad la expresión de la fe
mediante serios procesos de inculturación e interculturalidad, a fin de que
también la fe pueda celebrarse y vivirse, desde el Espíritu, según las lenguas y los
aportes de las diversas culturas amazónicas.

11. En esta línea de la conversión pastoral, es necesario generar un mayor
impulso misionero entre las distintas vocaciones de nuestro Vicariato, pues la
Amazonía debe ser evangelizada también por los mismos amazónicos.

12. La realidad pluricultural y plurirreligiosa de la Amazonía demanda de nuestra
Iglesia una actitud abierta al diálogo, reconociendo la multiplicidad de
interlocutores: pueblos originarios, ribereños, campesinos y afrodescendientes,
las otras iglesias cristianas y denominaciones religiosas, organizaciones de la
sociedad civil, movimientos sociales populares, el Estado y todas las personas de
buena voluntad que buscan la defensa de la vida, la integridad de la creación, la
paz y el bien común. ¡Esto es conversión pastoral!

SUEÑO DE CONVERSIÓN CULTURAL 

13. “Nuestra conversión debe ser también cultural, hacernos al otro, aprender
del otro. Estar presentes, respetar y reconocer sus valores, vivir y practicar la
inculturación y la interculturalidad en nuestro anuncio de la Buena Noticia” (DF
41). Somos una iglesia amazónica pluricultural y multilingüe, que vive desde el
ardor de la fe el “sueño de conversión cultural”: ¿Dónde?: en las familias,
comunidades y organizaciones de nuestro Vicariato. ¿Cómo?: logrando impulsar
su protagonismo histórico.
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15. Es inspirador reconocer que las culturas, desde sus cosmovisiones y
espiritualidades, son lugares de manifestación de Dios. El anuncio de la Buena
Noticia del Reino nos desafía a seguir identificando las “semillas del Verbo” y
consolidando las “lupunas” de la manifestación de Dios que están presentes en
sus bondades culturales (Cfr. DF 54).

SUEÑO DE CONVERSIÓN ECOLÓGICA 

16. Estamos llamados a una “conversión ecológica”, que lograremos
promoviendo juntos una formación integral-ecológica, fortaleciendo la cultura
del buen vivir y, gestando redes que defiendan y protejan la Casa Común como
un espacio sagrado.

17. La creación, regalo de Dios, actualmente se encuentra amenazada por una
crisis de valores socioambientales sin precedentes, por lo que urge asumir
nuestro profetismo evangélico a fin de emprender el camino hacia una ecología
integral, más humana, que lleve al cambio de paradigmas orientados al cuidado
de la naturaleza y al ejercicio de la justicia por los más empobrecidos y
desfavorecidos de la tierra (Cfr. DF 65-66).

18. Asumimos que “la ecología integral es el único camino posible, pues no hay
otra senda viable para salvar la región” (DF 67). Como Iglesia Amazónica, frente
a la agresión cada vez mayor a nuestro bioma amenazado por su desaparición
con consecuencias tremendas para el planeta, se hace necesario promover
nuevos estilos de vida e implementar modelos económicos alternativos,
sostenibles, amigables con la naturaleza, con un sólido sustento espiritual (Cfr.
DF 65, 71, 73).

19. Nuestra Iglesia Vicarial, en fidelidad al Espíritu Santo y al proceso sinodal
panamazónico, “opta por la defensa de la vida, de la tierra y de las culturas
amazónicas” (DF 78), queriendo contemplar y amar nuestra Amazonía,
reconociendo en ella un lugar teológico, un espacio donde Dios mismo se
muestra y nos convoca (Cfr. QA 55 y 57).

SUEÑO DE CONVERSIÓN SINODAL 

20. Para caminar juntos, la Iglesia necesita una conversión sinodal bajo la guía
del Espíritu Santo en la Amazonía, con el horizonte de comunión y participación
de todos los creyentes. Sinodalidad es el modo de ser original de la Iglesia,

14. La conversión cultural lleva consigo promover la Amazonía y sus valores, sin
desarraigar, sin debilitar la identidad, sin invadir, es decir, evitando cualquier
forma de colonialismo cultural y caminando juntos para que ella continúe
aportando lo mejor de sí a la humanidad.
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entendida como Pueblo de Dios en igualdad y común dignidad en la diversidad
de ministerios, carismas y servicios, que se realiza en el caminar juntos, en el
discernir y decidir juntos, y en la participación activa de todos sus miembros
dentro de la acción evangelizadora. Dejando de lado el clericalismo, propio de
una iglesia piramidal, para consolidar una iglesia sinodal que, fuera de
protagonismos y poder, está atenta al Espíritu en todos.

21. Queremos potenciar la corresponsabilidad de los laicos, su protagonismo y
participación en la toma de decisiones; y, a la vez, promover las vocaciones
autóctonas y la diversidad de ministerios.

22. En este camino sinodal se suman una diversidad de carismas, agrupaciones,
instituciones eclesiales y no eclesiales, que prestan su servicio para el objetivo
común del “buen vivir”.

23. En el camino de la conversión sinodal, la ministerialidad y liderazgo de las
mujeres en la Iglesia también constituyen parte de nuestra renovación. Esto
implica superar el clericalismo y el machismo, no solo de hombres hacia
mujeres, sino también entre ellas, a partir de un profundo cambio de mentalidad
y actitud que permitan repensar estructuras y procedimientos para que las
mujeres asuman con mayor despliegue su liderazgo, a partir de funciones donde
tomen decisiones significativas para la vida y la misión de la Iglesia.

CONCLUSIÓN 

24. Es el momento de seguir construyendo juntos nuevas trochas y navegar por
nuevos ríos o cuencas, para concretar nuestros sueños de ser una Iglesia con
rostro amazónico, en salida y en sinodalidad. Por ello ponemos bajo el amparo
de nuestra Madre de la Amazonía y de San José la vida y misión de nuestro
Vicariato.
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LA REALIDAD SOCIAL

1. Hay comunidades que acumulan mucha basura en la ribera del río originando
contaminación.

2. Son graves problemas la pesca indiscriminada, la extracción de oro, pieles y
caucho.

3. Existe el problema de la deforestación de los bosques.

4. Las dragas en los ríos los contaminan.

5. Las causas de muerte más frecuentes son enfermedades crónicas, diabetes,
hepatitis, dengue, malaria.

6. Un problema grave son las muertes a causa de la delincuencia.

7. No todas las comunidades cuentan con los servicios básicos de agua y
desagüe con alcantarillado, o es un sistema deficiente que se vale
generalmente de la lluvia.

8. Como agrupaciones que ponen en peligro la vida predomina el narcotráfico y
en menor cantidad las FARC.

9. En muchas comunidades hay una gran cantidad de familias disfuncionales, en
las que vive uno solo de los padres, y la mayoría de madres son solteras.

10. En muchas comunidades con escuelas de educación básica, de primaria y
secundaria, se pierden clases muy fácilmente.

11. Solo pocas comunidades cuentan con un CETPRO y un CEBA. No hay
institutos que brinden educación superior y esto hace que en las familias haya
problemas.

12. Uno de los principales problemas es la violencia contra la mujer y el abuso
infantil.

13. Hacen falta garantías para salvaguardar el derecho a la vida; en pocos lugares
se tiene a la policía nacional presente.

14. Existe un índice alto de abortos.

15. Es fuerte la presencia del narcotráfico con la producción, venta y consumo de
drogas.

16. Hay mucha migración de los jóvenes por buscar trabajo o una vida mejor; y no
retornan.

MARCO SITUACIONAL

17. Hay un alto índice de desnutrición en todas las comunidades, ya que carecen
de recursos y consumen únicamente los productos de la zona (masato, maduro,
carne del monte, pescado, frutas, etc.).

18. La gente ingiere comidas como promedio solo dos veces al día.

19. Hay una o dos postas por comunidad.

20. Hay escasez de médicos en proporción a la población.
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21. La mayoría de las familias viven en situación de pobreza. Muchas de las
familias solo se sostienen con lo que producen.

22. Algunos problemas que presentan las familias son: drogas, alcohol, niños en
abandono.

23. Hay casos de embarazos de adolescentes, abortos, violencia sexual y trata de
personas. El reclutamiento de menores de edad para el trabajo con la coca es
muy común.

24. La policía no tiene tanta injerencia en la zona al no tener ni el personal ni la
logística necesaria.

25. Casi todas las comunidades tienen programas sociales del Estado que son de
mucho beneficio para los habitantes, sin embargo, al no tener algún documento
hace de que no se cumplan los requisitos para ser beneficiario.

26. En relación a los grupos étnicos, hay comunidades que no tienen ningún tipo
de movimiento que los respalde y proteja.

27. No hay una educación bilingüe ni recursos educativos que respeten las
características de cada grupo étnico.

28. Hay muy pocos matrimonios religiosos (ni civiles).

29. Se brinda poca atención a situaciones de necesidad de alimentos y
medicinas, salvo en un par de puestos de misión.

30. Para casos de emergencia en varios puestos de misión se colabora ayudando
con alimentos, medicinas, materiales de construcción o recursos de primera
necesidad.

31. No existe orientación en conflictos de pareja, familiares, profesionales,
educacionales.

32. No existe atención pastoral para los depresivos, alcohólicos, enfermos y
ancianos; ni orientación y pastoral de marginados y “olvidados” (como adictos,
orates...).

33. Hay muy poco apoyo para motivación, organización y soporte en proyectos
comunales de primera necesidad (educación, infraestructura, salud...).

34. Hay muy poco apoyo para proyectos socio-caritativos comunales (clubes de
madres, comedores populares).

35. Hay muy poco apoyo para promover ayuda vecinal (pastoral de comunidad,
de comunidades eclesiales de base) para niños, jóvenes, familias, adultos
mayores, enfermos necesitados;

36. Hay muy poco apoyo para ayuda local a grupos marginados: adictos, vagos,
personas en depresión.

LA REALIDAD PASTORAL

37. Hay una marcada ausencia de una catequesis que acompañe las diversas
etapas y situaciones de la vida, concentrándose solo en lo pre sacramental, que
se reduce a la Iniciación Cristiana.

38. Salvo situaciones esporádicas, no hay acompañamiento humano y espiritual
personal, u orientado a la familia, o a las parejas (más allá de charlas pre
matrimoniales), o de pastoral de adultos o del adulto mayor.

39. No hay en general una pastoral juvenil organizada y no hay programas de
animación vocacional.

40. No existe presencia pastoral en prensa, radio ni redes sociales.
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NUESTRO triple PROPÓSITO

Nuestra MISIÓN 

(lo que somos y lo que hacemos, el camino que 

seguimos)

Somos discípulos misioneros de Jesucristo, 

atentos a los signos de los tiempos, 

conformando una Iglesia sinodal en salida, 

fortaleciendo la fe y velando por la dignidad, 

la riqueza multicultural y los derechos de los 

pueblos indígenas y ribereños, 

preferentemente de los más vulnerables; 

compartiendo su vida y acompañándolos 

con una pastoral de conjunto y profética, 

buscando hacer presente el Reino de Dios.

Nuestra VISIÓN 

(a dónde queremos llegar y qué 

queremos lograr como Iglesia 

amazónica)

Soñamos ser una Iglesia 

con rostro amazónico, 

inculturada e intercultural, 

impulsada por el Espíritu 

de Jesucristo en la defensa 

de la vida, la tierra y la 

cultura, con las personas y 

los medios necesarios para 

testimoniarle.

Nuestros VALORES 
(cómo vemos la realidad y lo que “debe ser” hoy por hoy para sostener nuestra misión y visión)

1. 

Inculturación

del Evangelio y del 

misionero desde 

una espiritualidad 

sensible a las 

“semillas del 

Verbo”, con 

apertura al cambio 

de mentalidad, a 

desaprender-

aprender-

reaprender, a la 

conversión 

necesaria para 

valorar culturas 

diferentes e 

incorporarlas a las 

formas de 

expresar el 

cristianismo.

2. 

Sinodalidad

que implica 

relaciones 

horizontales, 

apertura e 

inclusión de los 

laicos, su 

participación y 

protagonismo 

en el caminar 

junto con todos 

en la comunión 

eclesial, en 

diálogo, 

escucha, 

discernimiento

3.

Defensa de la 

vida humana y 

de la casa 

común con 

audacia, 

valentía, 

perseverancia, 

responsabilidad,

profecía, 

sinergia, 

justicia, 

honestidad a su 

servicio y para 

la denuncia de 

lo que atente 

contra ella.

4.

Fraternidad

que abarca 

comunidad, 

trabajo en 

equipo, 

escucha, 

tolerancia, 

valoración, 

aceptación de 

otros, unidad en 

la diversidad, 

amor, diálogo, 

solidaridad, 

empatía, 

acogida, 

paciencia.

Compromiso 

efectivo como fruto 

de responsabilidad 

y 

corresponsabilidad, 

coherencia, 

estabilidad, 

perseverancia, 

disponibilidad, 

puntualidad, 

entrega, 

testimonio, 

fidelidad.

5.



A. En organización interna

1. Encuentros de animadores, 

catequesis, jóvenes, misioneros, 

ODEC, asamblea vicarial. 

2. Se planifica regularmente en 

diversas áreas. 

3. Coordinación permanente dentro 

del equipo de trabajo y efecto 

multiplicador en los puestos de 

misión. 

4. Orientación hacia lo presentado en 

el Sínodo con aportes desde las 

bases. 

5. La disponibilidad y conocimiento de 

los Equipos Misioneros y las 

Comunidades Cristianas. 

6. Los animadores cristianos.

B. En la calidad de los servicios socio

pastorales.

1. Presencia constante y atención de 

misioneros a comunidades.

2. Capacidad de gestión y ejecución 

de proyectos de apoyo socio –

pastoral. 

3. Formación de agentes pastorales. 

C. En los recursos económicos, 

tecnológicos

(comunicación) y humanos

1. Contamos con misioneros 

“shungos” para ser Iglesia en el 

Vicariato.

2. Una feligresía capaz de dialogar, 

discernir, cuestionar, discrepar y 

denunciar. 

3. Participación de laicos en consejos 

pastorales parroquiales y 

vicariales.

4. Capacidad de integrar a agentes 

de evangelización de afuera en el 

Vicariato.

5. Sentido de pertenencia por el 

Vicariato. 

D. En los proyectos 

1. Formación de jóvenes catequistas 

(Centro Catequístico) y estructura 

de Encuentro de Animadores.

2. El Plan Pastoral con todo el 

proceso de elaboración. 

ANÁLISIS (FODA) DE LA REALIDAD

A. En la Iglesia

1. Los aportes del Sínodo Amazónico. 

2. Llamamiento que el Papa hace a trabajar en la 

Amazonía, Exhortación Apostólica: “Mi querida 

Amazonia”. 

B. En la población amazónica

1. Líderes comunales.

2. Los consejos parroquiales y agentes pastorales.

3. Gran capacidad de celebrar la vida, reconociéndola 

como don de Dios.

4. Redes eclesiales a favor de la Amazonía (REPAM, 

misioneros itinerantes, CAAAP).

C. En la naturaleza

1. La biodiversidad de la Selva y los pueblos. 

2. Riquezas medicinales y culturales. 

3. La Amazonía ha encontrado su reconocimiento y 

valor en el mundo, se apuesta por sus cuidados y se 

invierte en ella. 

D. Comunicación

1. Existe red de telefonía e internet inestable, e 

inestabilidad de la corriente eléctrica. 

E. En el Estado

1. Participación en las luchas en defensa de los 

derechos (Demuna, Mujer, Medio Ambiente). Las 

diferentes oficinas de defensa de los ciudadanos

2. Convenios en Educación y Salud.

3. Participación y colaboración con la Iglesia (Gestión 

pública en general, Gobierno Regional y Local). 

F. En las entidades de colaboración

internacional

1. El interés por lo que ocurre en la Amazonía y las 

ganas de cuidar de ella. Buscan fondos monetarios 

para el desarrollo de la Amazonía de la que vive el 

resto del mundo. 

2. La posibilidad de realizar Proyectos para diferentes 

actividades en el vicariato. 

3. Convocatoria y presencia de misioneros 

extranjeros. 

G. En ONGs o afines

1. Charlas por diferentes grupos (Red de 

Enfrentamiento contra la Trata de Personas, 

DD.HH.) 

2. Generación de programas de cooperación y 

conservación para la vida de la Amazonía 

3. Instituciones educativas nacionales e 

internacionales que desean colaborar con la 

Amazonía.
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FORTALEZAS OPORTUNIDADES



A. En organización interna

1. Deficiente comunicación para 

informar y coordinar 

2. No hay equipos para cada área 

y servicio pastoral, sólo un 

responsable.

3. Falta de un plan pastoral 

Vicarial. 

B. En la calidad de los servicios socio 

pastorales

1. La mayoría de animadores no 

cuenta con la formación 

necesaria para liderar sus 

comunidades y hay carencia de 

nuevos animadores. 

2. Falta de seguimiento a los 

grupos y a la comunidad. 

3. Falta de aprendizaje de los 

distintos idiomas de nuestros 

grupos étnicos, incluso de sus 

códigos básicos de 

comunicación.

C. En los recursos económicos, 

tecnológicos (comunicación) y 

humanos

1. Los laicos comprometidos aún 

son pocos. 

2. Poca estabilidad de la presencia 

de misioneros. 

3. No contamos con una 

metodología de inducción para 

nuevos misioneros.

4. Falta de un sistema de 

comunicación para poder llegar 

a las comunidades más 

distantes (radio y otros). 

5. Los fieles y aun los animadores 

cristianos no son conscientes del 

requerimiento de sostenimiento 

de la misión, tanto en la 

parroquia como en sus 

comunidades. 

6. Disminución de la recaudación 

del financiamiento requerido 

para los proyectos vicariales.

D. En los proyectos

1. Escasos misioneros y agentes 

pastorales para coordinar 

nuevos proyectos. 

A. En la Iglesia

1. Disminución de vocaciones en la Iglesia. 

2. La facción de la Iglesia vertical, clerical y sacramentalista. 

3. Las distancias impiden que se dé una formación y servicios 

pastorales. 

4. Poca estabilidad de la presencia de misioneros. 

B. En la población amazónica

1. Pobreza, desnutrición, corrupción e inseguridad en las 

comunidades. 

2. Sectas protestantes llegan a los católicos y los cambian. 

3. Explotación de la naturaleza y de las personas.

4. Dependencia económica de la producción  de drogas y el 

incremento de su consumo. 

5. Desconocimiento y desvalorización de la cultura propia. / Una 

evangelización desarraigada de la propia cosmovisión 

indígena. 

6. Terrorismo y narcotráfico que atentan contra la vida de 

nuestros pueblos.

7. La migración de los jóvenes. 

8. Ausencia de padres de familia en sus hogares. 

C. En la naturaleza

1. Enfermedades (epidemias y pandemias). 

2. El deterioro y contaminación del medio ambiente. 

3. El cambio climático provoca cambios en las temporadas y no 

permite a las personas salir de su comunidad para 

encuentros y/o formación y desarrollo.

4. Las distancias geográficas entre los pueblos esparcidos por 

las riberas. 
D. En el Estado

1. Corrupción e impunidad a todos los niveles de las 

instituciones.

2. Debilidad y ausencia responsable del Estado en muchos 

lugares.

3. Autoridades locales poco preparadas, cabezas limitadas. 

4. Las normas legales no favorecen a las comunidades nativas, 

no velan por sus DD.HH. 

5. Ver la Amazonía como “despensa” y no como “promesa”. 

E. En las entidades de colaboración internacional

1. Falta de conocimiento más profundo del lugar y su población 

donde operan. 

2. Mal manejo de los recursos de cooperación internacional e 

intereses que dañan nuestra Amazonía (dragas y 

monocultivos; proyecto de vía transamazónica). 

3. La crisis económica mundial que afecta a los aportadores a 

nuestro vicariato. 

F. En ONGs o afines

1. Trabajar por metas a corto plazo y no por procesos de vida. 

2. Paternalismo. 

3. Desarticulación de la comunidad, manipulación de líderes. 

DEBILIDADES
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A evangelizar envía Jesucristo a sus primeros discípulos y a todos los que creen en Él; a

nosotros hoy. Somos su Iglesia y evangelizar es nuestra misión. Evangelizar es comunicar la

Buena y Gran Noticia de que en Jesús, Dios está con nosotros y se nos entrega para que

compartamos su vida y así vivamos siempre con Él, consiguiendo lo que somos y anhelamos

en plenitud, pues hemos sido creados por Él y para Él, a su imagen y semejanza. Evangelizar

es vivir y actuar con Él y como Él. Es lo que ha hecho y sigue haciendo la Iglesia mediante

palabras y obras que, siendo muchas, se engloban en cuatro dimensiones fundamentales:

la comunión, el anuncio y la enseñanza, la celebración litúrgica y el variadísimo servicio de la

caridad fraterna.

CUATRO DIMENSIONES DE LA PASTORAL DE LA IGLESIA
Nota previa a la presentación de los Objetivos estratégicos [1]

En COMUNIÓN
con Dios y entre nosotros: Papa, obispos, 

presbíteros, laicos y religiosos, 

participamos en la vida y misión de la 

Iglesia universal y local, en los consejos 

vicariales y parroquiales, en la Asamblea 

vicarial, en los puestos de misión, en las 

pequeñas comunidades, en los medios de

ANUNCIAMOS el evangelio de 

Jesucristo entre los pueblos indígenas y 

ribereños. Formamos animadores, 

catequistas, agentes pastorales, 

profesores, seminaristas. Enseñamos

en la escuela y en la vida cotidiana; 

cuidamos la familia y la niñez, la juventud 

y las vocaciones. En todo ello animados 

por

SERVIMOS
el amor-caridad divino y fraterno a los más 

necesitados. Acompañamos a enfermos,  

encarcelados, migrantes. Cuidamos y 

defendemos la vida, especialmente de los 

niños y personas vulnerables, los derechos 

humanos, la casa común.

En la LITURGIA celebramos los 

sacramentos de la iniciación cristiana 

(bautismo-confirmación-eucaristía), de la 

sanación (reconciliación, unción de  

enfermos) y del compromiso (matrimonio, 

ministerio ordenado). Celebramos también 

la fe mediante la piedad popular. 

Propiciamos los ministerios laicales.

comunicación 

y en las 

redes 

sociales.
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COMUNIÓN

Ser una comunidad, querernos,

estar juntos, 

estar organizados

ANUNCIO

Transmitir y enseñar la fe

LITURGIA

Orar, celebrar y compartir la fe

SERVICIO

Atender a los más pobres y débiles. 

Trabajar para el Reino de Dios, para 

que el mundo sea más humano

Para realizar nuestra misión vicarial en estas cuatro dimensiones básicas
del vivir-actuar de la iglesia: precisamos algunos objetivos y nos
organizamos, desde el corazón de la comunión con Dios y entre nosotros,
en tres áreas de acción pastoral:

pastoral de formación, 
pastoral social, 

pastoral litúrgica. 

CUATRO DIMENSIONES DE LA PASTORAL DE LA IGLESIA
Nota previa a la presentación de los Objetivos estratégicos [2]



Objetivo 1: Fortalecer la fraternidad y el trabajo en equipo a nivel vicarial en los 
puestos de misión y sus comunidades como expresión de sinodalidad y camino 
de comunión y eficacia pastoral.

Objetivo 3: Impulsar a nuevos agentes pastorales y fortalecer a los 
presentes en equipos de comunidad cristiana.

Objetivo 5: Promover e impulsar en 
espíritu de corresponsabilidad el “buen 
vivir” , la dignidad y los derechos de los 
pueblos, y el cuidado de la casa común, 
con atención especifica a una pastoral 
indígena.

Objetivo 6: Celebrar una 
liturgia inculturada 
respetando la esencia de los 
pueblos amazónicos, para 
reconocer su riqueza 
espiritual, caminando en 
comunión hacia/desde ritos 
Amazónicos.

CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Objetivo 4: Potenciar una Pastoral Juvenil organizada 
que impulse el protagonismo y compromiso de los 
jóvenes.

Objetivo 2: Caminar hacia la sostenibilidad económica del Vicariato mediante la 
progresiva concientización de las comunidades cristianas y asegurando fuentes 
estables de financiación.
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Dimensión: COMUNIÓN

OBJETIVO 1:  

FORTALECER LA FRATERNIDAD Y EL TRABAJO EN EQUIPO A NIVEL VICARIAL EN 
LOS PUESTOS DE MISIÓN Y SUS COMUNIDADES COMO EXPRESIÓN DE 

SINODALIDAD Y CAMINO DE COMUNIÓN Y EFICACIA PASTORAL.

INDICADORES
1 Porcentaje en relación a los participantes convocados en asamblea, encuentro de 

misioneros y formación de agentes pastorales. 
2 Cantidad de encuentros de convivencia y trabajo en equipo entre misioneros y 

agentes pastorales de la sede parroquial.
3 Cantidad de encuentros de convivencia y trabajo en equipo entre misioneros y 

agentes pastorales de las comunidades.

ESTRATEGIAS
A. Desarrollar encuentros de convivencia con Agentes Pastorales, Oficinas,

Misioneros a nivel de puestos de misión y vicarial.
B. Planificar, tomar decisiones y ejecutar los servicios pastorales en equipo, entre

agentes pastorales y equipo misionero, con respeto y armonía.
C. Acortar las distancias entre oficinas y puestos de misión potenciando el uso de

los medios de comunicación.
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OBJETIVO 2: 

CAMINAR HACIA LA SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA DEL VICARIATO MEDIANTE 
LA PROGRESIVA CONCIENTIZACIÓN DE LAS COMUNIDADES CRISTIANAS Y 

ASEGURANDO FUENTES ESTABLES DE FINANCIACIÓN.

INDICADORES
1 Porcentaje del fondo económico que corresponde al presupuesto para 

mantenimiento y actividades del puesto de misión.
2 Porcentaje del fondo económico que corresponde a la acción pastoral del puesto 

de misión.
3 Porcentaje del fondo común asignado para gastos vicariales.

4 Porcentaje de fondo de corresponsabilidad económica del puesto de misión con 

el vicariato para realizar eventos vicariales.

ESTRATEGIAS
A. Motivar y generar oportunidades a los fieles del compartir corresponsable en el

sostenimiento del servicio pastoral (Acciones: aportes de colectas, de materiales y de
servicios).

B. Manejar la economía del puesto y de las comunidades de manera austera, transparente
y corresponsable. (Acciones: brindar un informe mensual al pueblo; ahorrar en la forma
de movilizarse para realizar acción pastoral).

C. Generar recursos propios utilizando los bienes de la parroquia o con actividades pro
fondos asignando un porcentaje al vicariato.



OBJETIVO 3: 

IMPULSAR A NUEVOS AGENTES PASTORALES Y FORTALECER A LOS PRESENTES 
EN EQUIPOS DE COMUNIDAD CRISTIANA.

INDICADORES
1 Número de equipos de Agentes de Pastoral por puesto de 

misión, con cantidad de  AP jóvenes, adultos (hombres-

mujeres), indígenas y mestizos.
2 Nivel de logro de la formación de agentes pastorales con 

dimensión sinodal.
3 Porcentaje de “visitas significativas” a las comunidades.

ESTRATEGIAS
A. Conformar agentes de pastoral jóvenes y adultos, con particular

motivación de las mujeres adultas.
B. Implementar procesos de formación de todos los agentes pastorales a

nivel vicarial y local, con contenidos y experiencias comunes y también
específicos según cada servicio o ministerio, y con visión litúrgica
amazónica (Obj. 6).

C. Realizar “visitas significativas” con presencia prolongada en las
comunidades. (Acción: Convocar y visitar a las comunidades de forma
descentralizadas).

Dimensión: ANUNCIO

OBJETIVO 4:

POTENCIAR UNA PASTORAL JUVENIL ORGANIZADA QUE IMPULSE EL 
PROTAGONISMO Y COMPROMISO DE LOS JÓVENES.

INDICADORES
1 Número de grupos de adolescentes y jóvenes consolidados y comprometidos en 

todo el vicariato. 

2 Número de puestos de misión que han consolidado grupos de adolescentes y  

jóvenes comprometidos.

3 Número de asesores y/o coordinadores que participan en la Escuela de 

Formación de AP Vicarial.

4 Promedio de integrantes de los grupos de adolescentes y jóvenes consolidados y 

comprometidos.

ESTRATEGIAS
A. Implementar el Programa Vicarial de PAJ con protagonismo, liderazgo y

compromiso social y eclesial de los jóvenes. (Acción: Preparar y participar en el
Encuentro Vicarial PAJ).

B. Implementar el acompañamiento de cada joven por los APJ y Misioneros.
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Dimensión: SERVICIO

OBJETIVO 5: 

PROMOVER E IMPULSAR EN ESPÍRITU DE CORRESPONSABILIDAD EL “BUEN 
VIVIR”, LA DIGNIDAD Y LOS DERECHOS DE LOS PUEBLOS, Y EL CUIDADO DE LA 

CASA COMÚN, CON ATENCIÓN ESPECIFICA A UNA PASTORAL INDÍGENA.

INDICADORES
1 Número de casos y denuncias de violencia a la mujer, niños/as y adolescentes 

que han sido acompañados.
2 Número de comunidades que han avanzado o resuelto casos de vulnerabilidad en 

defensa de los derechos humanos.  
3 Número de visitas de promoción del “buen vivir” a comunidades indígenas.

4 Número de acciones conjuntas con otras instituciones que promueven el cuidado 

de la casa común en cada puesto de misión.

ESTRATEGIAS
A. Atender y acompañar casos y denuncias de violencia a la mujer, niños/as y adolescentes.

(Acciones: 1- Crear y activar un equipo de pastoral social y de prevención de abusos en
cada uno de los puestos de misión; 2-Formar a los agentes pastorales en prevención de
abusos de menores, de mujeres y de personas vulnerables).

B. Acompañar y promover el “buen vivir” en las comunidades indígenas. (Acción: Crear y
activar un equipo de pastoral indígena).

C. Identificar, priorizar y promover acciones conjuntas con otras instituciones frente a las
situaciones que atentan contra la casa común.
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Dimensión: LITURGIA

OBJETIVO 6: 

CELEBRAR UNA LITURGIA INCULTURADA RESPETANDO LA ESENCIA DE LOS 
PUEBLOS AMAZÓNICOS, PARA RECONOCER SU RIQUEZA ESPIRITUAL, 

CAMINANDO EN COMUNIÓN HACIA/DESDE RITOS AMAZÓNICOS.

INDICADORES
1 Número de comunidades que realizan una liturgia inculturada.

2
Porcentaje de comunidades que incluyen en su fiesta patronal elementos de la 

cultura.
3 Cantidad de materiales litúrgicos y expresiones rituales adaptados a las culturas.
4 Número de misioneros que celebran la liturgia inculturada.

5
Cantidad de símbolos amazónicos con sus significados que se usan en las 

celebraciones litúrgicas.

ESTRATEGIAS
1. Discernir y profundizar con la comunidad los posibles elementos culturales a

incorporar en la liturgia (Acciones: 1-Organizar un equipo responsable de liturgia
en cada puesto de misión; 2-Formarse con recursos que explican el sentido
litúrgico).

2. Incluir e integrar elementos y signos propios de la cultura en la celebración
litúrgica. (Acción: Recopilar y profundizar el valor cultural de los materiales
integrados a la liturgia.)



El  PLAN OPERATIVO ANUAL
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VASJA - PLAN PASTORAL VICARIAL 2023-2027 / PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2023

PUESTO DE MISIÓN:

Dimensión: COMUNIÓN

OBJETIVO 1: Fortalecer la fraternidad y el trabajo en equipo en el ámbito vicarial, en los puestos de misión y sus 

comunidades como expresión de sinodalidad y camino de comunión y eficacia pastoral

INDICADORES                                                                              METAS 2023 2024 2025 2026 2027

1 Porcentaje en relación a los participantes convocados en asamblea, 
encuentro de misioneros y formación de agentes pastorales

2 Cantidad de encuentros de convivencia y trabajo en equipo entre 
misioneros y agentes pastorales en la sede parroquial

3 Cantidad de encuentros de convivencia y trabajo en equipo entre 
misioneros y agentes pastorales de las comunidades

ESTRATEGIAS

A. Desarrollar encuentros de convivencia con agentes pastorales, oficinas, misioneros en los puestos de misión y en el ámbito 

vicarial

B. Planificar, tomar decisiones y ejecutar los servicios en equipo entre agentes pastorales y equipo misionero con respeto y 

armonía

C. Acortar distancias entre oficinas y puestos de misión potenciando el uso de los medios de comunicación

Los objetivos que
nos hemos propuesto como vicariato en nuestro Plan pastoral se han de hacer
realidad en los puestos de misión y sus correspondientes comunidades. Disponemos
de un formato a seguir. A continuación, un ejemplo sobre un objetivo y una de sus
estrategias. En cada Asamblea vicarial se deciden las estrategias
sobre las que se ha de trabajar especialmente durante ese año.



ANEXO - LA EVANGELIZACIÓN: MISIÓN DE JESÚS Y DE SU IGLESIA

Bendito sea Dios, Padre de nuestro 

Señor Jesucristo, que nos ha 

bendecido en la persona de Cristo

con toda clase de bienes 

espirituales y celestiales.

Él nos eligió en Cristo,

antes de crear el mundo,

para que fuésemos santos

e irreprochables ante él 

por el amor. Él 

nos ha destinado en Cristo,

por pura iniciativa suya,

a ser sus hijos, para que 

la gloria de su gracia,

que tan generosamente 

nos ha concedido

en su querido Hijo,

redunde en alabanza suya.

Por este Hijo, por su sangre,

hemos recibido la redención,

el perdón de los pecados.

El tesoro de su gracia, 

sabiduría y prudencia

ha sido un derroche para con nosotros,

dándonos a conocer el misterio de su voluntad.

Este es el plan que había proyectado

realizar por Cristo cuando llegase 

el momento culminante: 

recapitular en Cristo todas 

las cosas del cielo y 

de la tierra (Ef 1, 3-10)

El misterio de Cristo,

que en las generaciones pasadas

no se dio a conocer a los hombres

y que ahora se ha manifestado 

a sus santos apóstoles y profetas,

consiste en esto: 

que por medio de la buena noticia

los paganos comparten

la herencia y las promesas

de Jesucristo, y son miembros

del mismo cuerpo

del Hijo querido 

de Dios Padre,

Jesucristo, que es 

imagen del Dios invisible,

primogénito 

de toda la creación,

pues todo fue creado 

por Él y para Él; 

Él es la cabeza del cuerpo, 

de la Iglesia. 

En él decidió Dios

que residiera toda plenitud; 

que por medio de Él 

todo fuera reconciliado consigo, 

haciendo las paces 

por la sangre de la cruz 

entre las criaturas

de la tierra y las del cielo 
(Ef 3, 4-6 // Col 1, 13-20)

Salí del Padre
y he venido al mundo;

ahora dejo el mundo y vuelvo al Padre.
Me voy a prepararles un puesto

para que ustedes estén donde yo estoy.
Ya saben el camino para ir adonde yo voy:

Yo soy el camino, la verdad y la vida. Nadie va al Padre si no es por mí.
Como el Padre me envió, así les envío yo.

Vayan y hagan discípulos míos a todos los hombres. Bautícenlos consagrándolos al 
Padre y al Hijo y al Espíritu Santo, y enséñenles a cumplir cuanto les he mandado. Yo 

estaré con ustedes siempre, hasta el fin del mundo 
(Jn 16,28; 14,2-8 // Mt 28,19-20)

la humanidad, testimonio, anuncio explícito, adhesión del corazón, entrada en la comunidad, acogida de los

signos, iniciativas de apostolado. Estos elementos son complementarios y mutuamente enriquecedores. Hay

que ver siempre cada uno de ellos integrado con los otros… para tener la plena comprensión de la actividad

evangelizadora de la Iglesia (Pablo VI Evangeli Nuntiandi 17. 24)

“En la acción evangelizadora de la Iglesia entran a formar parte ciertamente algunos elementos y aspectos

que hay que tener presentes. Algunos revisten tal importancia que se tiene la tendencia a identificarlos

simplemente con la evangelización. De ahí que se haya podido definir la evangelización en términos de

anuncio de Cristo a aquellos que lo ignoran, de predicación, de catequesis, de bautismo y de administración

de los otros sacramentos. Ninguna definición parcial y fragmentaria refleja la realidad rica, compleja y

dinámica que comporta la evangelización, si no es con el riesgo de empobrecerla e incluso mutilarla. Resulta

imposible comprenderla si no se trata de abarcar de golpe todos sus elementos esenciales…: renovación de
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